
*************** *****

** ****** ******** ******
Montrouge (92120)
**********
***********@*****.**

Directeur de la Stratégie Opérationnelle, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

avr. 2023 / déc. 2023 Directeur de la Stratégie Opérationnelle
EDYCEM BETON
* Etudes dispositifs industriels et analyses concurrentielles (20 marchés locaux) 
* Conduites des opérations d'acquisitions et de cessions, réalisations du programme
d'externalisation 
de l'activité Transport et du projet de développement / modernisation de l'activité
Béton Industriel

mai 2020 / déc. 2020 Stage Immobilier dans le cadre du MS Immobilier ESTP
RATP Real Estate
* Préconisation de services immobiliers à mettre en place dans le cadre de la
concentration sur le Siège
Social de 3 sites tertiaires à horizon 2022 et au développement de l'activité de
coworking
* Etude des évolutions liées au télétravail, au flexoffice, au coworking et au rôle
central de la QVT

oct. 2017 / oct. 2019 Directeur Immobilier et Assurances France
LAFARGEHOLCIM France
* Responsable des assurances et de l'immobilier des activités opérationnelles
françaises (30 sites 
tertiaires  50 000 m2) : gestion immobilière, négociation baux, recherche et location
de locaux, 
cession d'anciens actifs industriels immobiliers

juil. 2013 / oct. 2017 Responsable Stratégie France Branches Granulats et Béton
LAFARGE France
Mémorandum, Data Room, négociation GAP, présentation au Comex, animation des
équipes projets 
* Réalisation des études stratégiques : 150 marchés locaux, analyses, diagnostics,
préconisations

janv. 2008 / juil. 2013 Responsable Stratégie périmètre sud

* Réalisation études stratégiques (60 marchés locaux) et opérations développement
Granulats/BPE 
pour le Sud de la France (10 deals pour 104 M€ de Valeur d'Affaires) 
* Encadrement 4 salariés et gestion financière de la société des Services Partagés
France (350 salariés  
16 M€ de coûts) 
* Pilotage du programme de réduction des entités juridiques des Activités Granulats et
BPE : 
suppression de 9 entités juridiques (fusions, TUP, locations gérances)

janv. 2006 / janv. 2008 Responsable Stratégie de la Branche Granulats en France
LAFARGE Granulats
* Réalisation des dossiers d'acquisitions et de désinvestissements 
* Responsable des études, analyses et revues stratégiques Granulats

nov. 1999 / janv. 2006 Responsable Etudes Stratégiques périmètre Sud

janv. 1998 / nov. 1999 Responsable Contrôle de Gestion Branche Granulats en France
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l'OPA LAFARGE sur Redland
Groupes de tailles comparables, de cultures et d'organisations différentes 
* Encadrement 2 personnes en central et animation des 4 Directeurs du Contrôle de
Gestion en Région 
* Mise en place du reporting et des indicateurs de suivi dans le cadre de l'unification
complète des 
systèmes d'informations  Respect des délais, de la fiabilité et de la pertinence du
suivi des résultats, 
du CashFlow et des analyses financières. Animation processus budgétaire / forecast /
reporting

DIPLOMES ET FORMATIONS

oct. 2019 / déc. 2020 option « Management Immobilier et des Services »  BAC+6 et plus
MS ESTP Paris

/ option « International Business », Mention Summa Cum Laude (TB); DEA
(M2); options « Stratégie et Management »  BAC+3
MBA de l'IUA San Francisco; Paris X Nanterre/HEC/ESSEC

/ MSG (M1); options « Contrôle de Gestion et Finance »  BAC+4
Paris IX Dauphine

COMPETENCES

Contrôle de Gestion, Cessions  Acquisitions, Management projet transverse, Direction Immobilier, Plans
stratégiques, BP, Analyses concurrentielles, Management équipes financières

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Professionnel

Français

CENTRES D'INTERETS

Voyages, Lecture, historiques, actualités politiques et internationales
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