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Responsable SI, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

déc. 2020 / aujourd'hui Responsable Déploiement SI Europe
Consolis Rail
Responsible de toute les étapes du projet ERP dans le cadre du Carve Out de la
filière Rail de Consolis.
Responsible du déploiement du nouveau SI groupe dans 5 pays (Estonie/Finlande /
France/Suède).
Mes connaissances transverses: Finance / Manufacturing / Supply Chain / Vente /
Achat, me permettent d’accompagner en étant force de propositions structurantes
pour modernizer et optimiser les process et mode de gestion.
Gestion mixte en en V et avec un état d’esprit Agile, pour faciliter la digitalisation du
travail avec des équipe éparpillées dans toute l’Europe.
Mise en place d’une organistion et de stream sans employer le vocabulaire qui est
inconnu par les collaborateurs.

mai 2020 / nov. 2020 Chef de Projet Finance RH
IDENTICAR (Assurance) Chaville, France
* Prise de connaissance de l'existant et formalisation d'un point de situation 
* Définition d'une roadmap technique et fonctionnelle 
* Etude de convergence avec d'autres projets au sein du Groupe 
* Faisabilité chiffrage / macro planning 
* Piloter, suivre et coordonner des évolutions applicatives 
* Piloter et mesurer l'état d'avancement des développements 
* Suivre les mises en production et les anomalies postdéploiement 
* Encadrer la prestation externe des experts de notre ERP 
* Suivi du déploiement : Communication, animation 
* Animation sur la durée 
* Mise en place de plans d'actions ciblés pour dérisquer le projet 
* Utilisation des leviers adaptés pour faciliter l'avancement 
* Mise en place d'indicateurs clairs en fonction des niveaux des comités (projet/tasks
force) 
* Flexibilité entre utilisation de méthode en cycle V et Agile en fonction des sujets 

En véritable Scrum Master touche à tout, je passe d'un sujet à l'autre en un tour de
stylo 
(Finance/RH/Logistique/ADV). 
Pour ces métiers, je réalise la maintenance des systèmes, coordonne l'action des
experts de notre 
ERP (CEGID) je gère les traitements interfaces avec le CRM Dynamics , réalise la
conception 
fonctionnelle des nouvelles solutions ou encore engager la réflexion autour de la
migration de 
l'ERP, des nouveaux outils à concevoir, de la stratégie de migration et reporting des
KPI 
d'avancement...... 

Mise en oeuvre et conduite du projet de migration pour la maison mère et toutes les
filiales france. 
Suivi et coordination des actions de delivery, design, conduite du changement et cut
off: 140 
interfaces dont 108 à réadapter 
Responsable du plan de gestion du projet dans le respect du délai/budget/marché 
Incluant : élaboration de la stratégie de migration et reporting des KPI d'avancement. 
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* Coordination des collaborateurs : IT/Métier/Prestataires (MOA et MOE) 
* Planification et priorisation des jalons/actions 
* Mise en place et gestion du plan de bascule 
* Responsable du planning 
* Priorisations des action et sécurisation du go live 
* Assistance dans la réorganisation des process métier 
* Mise en place de plans d'actions ciblés pour dérisquer le projet 
* Utilisation des leviers adaptés pour faciliter l'avancement 
* Mise en place d'indicateurs clairs en fonction des niveaux des comités (projet/tasks
force) 
* Flexibilité entre utilisation de méthode en cycle V et Agile en fonction des sujets

nov. 2019 / avr. 2020 Program Manager
BUREAU VERITAS Paris La Défense, France

mars 2019 / nov. 2019 PMO SAP
Ministère de la Défense
client et une solution mobile pour la logistique pétrolière: coordination et assistance
des 
internes/prestataires dans la réalisation MOE/MOA avec géstion et respect
délai/budget/qualité. 
Projet de migration d'un outil interne vers SAP ECC, interfacé avec le portail et
l'application 
mobile. 
Remplacement des applications en obolescence et rationnaliser l'architecture :
rationnalisation de 
24 flux financiers en 6 interfaces et 1 application d'exploitation au lieu de 3. 
Incluant : Projet de modernisation du SI de gestion logistique interfacé avec les outils
existants 
interministériels pour la gestion financière. 

* Coordination des intervenants MOA et MOE sous traitants / Responsables domaines
/ utilisateurs 
clés / Conduite du changement 
* Mise en place et gestion du plan de bascule 
* Responsable du planning 
* Mise en place de méthodologie et garant de la documentation 
* Responsable de la reprise des données de base 
* Participation à l'amélioration des process métier

déc. 2018 / mars 2019 RESPONSABLE DOMAINE SUPPLY CHAIN
MARIE BRIZARD Wine & Spirits Bordeaux, France
Projet de migration pour accompagner un projet global d'unification  en remplaçant
les applications 
locales et vieillissante sur AS400 par un ERP unique (en Saas : JD Edwards 9.2)
permettant la mise 
en place de BI. 
Mission d'expertise supply chain responsable des applications de Distribution et des
impacts 
financies. 
Responsable de la refonte des process Métiers et du suivi et validation des livrables
pour le 
déploiement du nouvel ERP  dans le cadre de la refonte des SI. 
Incluant : interfaces avec les outils de plannification de production en fonction des
prévisions de 
vente  toute la gestion transporteurs et interface douane  copacking et gestion des
stocks. 

* Responsable des données logistiques de la base article 
* Standardisation et optimisation des process Métier et IT en Europe 
* Rationnalisation des flux (optimisation scheduling interfaces EDI des forecast) 
* Formalisation des modes opératoires 
* Tests et validation des documents de conceptions et développements 
* Formation sur JDE pour faciliter la prise en main et sensibiliser l'équipe sur les points
à 
risques 

LANGUES

nov. 2017 / déc. 2018 Product Owner
PEPSICO Colombes, France
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gestion des promotions de ventes. 
Mission Gestion multiprojets et TMA en mode ITIL (support N2 et N3) 
Gestion en mode RUN pour le maintien des applications et mode release management
pour gérer et 
coordonner l'amélioration continue de 2 applications : gestions de promotions (outil
interne 
interfacé avec SAP) et des prévisions d'approvisionnements en matières premières
(AZAP). 
Force de proposition pour conseiller sur les améliorations à envisager  prioriser les
demandes 
d'amélioration. 

* Travail en binôme avec les développeurs et le prestataire externe 
* Pilotage et animation ateliers avec le business et le technique 
* Mise en place d'un travail en ode collaboratif 
* Gestion des incidents et projets avec outil ticketing (ITIL) 
* Analyse  recueil et formalisation des besoins 
* Rédaction d'exigences fonctionnelles et techniques 
* Organisation de cas de tests 
* Accompagnement et formation des key users 

Assurance  Finance  RH  Audit/Qualité  Energie  Défense  Grande Distribution 
Stockage  
Vente  Facturation  Achats  CoPacking  Pharma  BTP  RH  Industrie 
Dématérialisation

oct. 2016 / nov. 2017 Program Manager
GEODIS Clichy, France
Projet de refonte du SI supply chain pour IBM 
Design d'une solution avec de nouvelle règles de gestion financière et de responsabilité
de fret 
quelque soit l'incoterm. 
Mise en place d'interface avec de nouveaux 3PL  refonte des interfaces 
restructuration des 
échanges EDI  enrichissement des fonctionnalités du portail web et de nouveaux
outils de BI. 
Responsable du respect des législations locales pour tous les échanges informatiques
(exemple : 
interface facturation obligatoire pour le Canada vers un SI gouvernemantal
d'approbation) 

EXPERTISE 

Supply Chain * 
Pilotage de projets * 
Gestion Planning et budget * 
Leadership * 
Facilitateur * 
Conduite d'ateliers/réunions * 
Rassembler et persuader * 
Bonne communication (orale/écrite) * 

* Coordination de 8 business analysts/chef de projets : 2 référents/région monde 
* Gestion planning et suivi des coûts 
* Recueil des besoins (Madrid et Miami) et modélisation des flux 
* Mise en place cérémonies avec les différents acteurs par région 
* AutoFormation sur les outils pour maîtriser le contexte projet 
* Design de la solution globale 
* Remontée des KPI d'avancement et gestion des risques en COPIL/CODIR 
* Facilitateur de prise de décisions/alignements entre les développeurs 
* Lien avec les Métiers pour assurer l'accompagnement au changement 
* Priorisation des tâches pour réduire les risques de « No Go » 
* Mise en place de plan de communication 
* Création des supports de cours (PPT  PDF etc.)

oct. 2015 / oct. 2016 BERRY PLASTICS Dieppe, France
* Recueil des besoins (Madrid et Miami) et modélisation des flux 
* Analyse des écarts entre As Is et solution standard pour définitivement le scope To
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Be 
* Modélisation des process Métiers et préconisation d'optimisation 
* Design de la solution: Achats/Ventes/Entrepôt 
* Coordination des interventions entre les acteurs France/USA/Inde 
* Remontée des KPI d'avancement et gestion des risques en COPIL 
* Facilitateur de prise de décisions/alignements entre les développeurs 
* Lien avec les Métiers pour assurer l'accompagnement au changement 
* Priorisation des tâches pour réduire les risques de « No Go » 
* Mise en place de plan de communication 
* Création des supports de cours (PPT  PDF etc.) 
* Pilotage key users internes et des équipes off Shore (Inde) 
* Coordination des ateliers et mise en palce d'un planning projet interne consultants
(celui des 
équipes indiennes ne respectant pas la structure de l'ERP) 
* Mise en place un partage de calendrier entre les consultant 
* Rédaction des supports sources de reprise des données

sept. 2014 / sept. 2015 DACH Project Manager
BAXTER HEALTHCARE Braine L'Alleud, Belgique
Création d'une nouvelle entité avec tout son SI indépendant spécialisée dans le
biomédicale 
(Baxalta). 
Projet mondial de déploiement de l'ERP (JDE) et CRM (Siebel) pour démarrage en big
bang. 
Responsable de la partie de gestion des commandes de vente sur la région DACH
(Allemagne  Suisse et 
Autriche) incluant conduite du changement  interfaces de facturation  WMS et TMS. 
Change management sur les obligations légales: législation locale sur tous les
documents à imprimer 
(factures et docuent de transport) 

Project Manager

DIPLOMES ET FORMATIONS

/ juin 2020 PMP / PRINCE 2 / SCRUM MASTER / PO; +  BAC+4

/ juin 2018 Navigation SAP SD/MM et S/4 Hana Cloud
Formation interne Pepsico

/ juin 2004 Niveau Master 2 Supply Chain Internationale  BAC+5
University Paris Dauphine

/ juin 1998 DUT GESION LOGISTIQUE ET TRANSPORT  BAC+2
Université Paris

/ juin 1995 Fce
Lycée L. de Vinci / Tremblay

/ Bac Economique et Social  BAC

COMPETENCES

ERP, Scrum, CEGID, CRM Dynamics, IT/Métier, VERITAS, SAP, AS400, JD Edwards 9.2, EDI, JDE, ITIL,
release management, amélioration continue, SQL, Azur Devops, MS Project, Gantt Project, QlickView, HP
Quality Center, TM1, Confluence, Jira, Mantis, +Now, JD Edwards, Sage, AZAP, MFG Pro  . . Workday,
ADP, Siebel, Cycle V, Agile, Project Manager, IBM, Edwards, PPT, PDF, CRM, WMS, Sharepoint, HP,
Quality, Mumm, Martel, Labeyrie, Universal Music, Carlson Wagonlit, Docapost, Louis Vuitton, Senoble,
Bic, Smart, Salesforce

CENTRES D'INTERETS

Voyager, Randonnées
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