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Directeur Services Généraux / Environnement au travail Directeur
Immobilier Responsable Financier, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

janv. 2002 / Directeur Services Généraux / Environnement au
AUCHAN FRANCE
Extension du périmètre de responsabilités de 1 site en 2002 de 6000 m² à 6 sites à
ce jour, 
représentant 82 000 m² Gestion d'un budget de fonctionnement de 12 M€ (hors
patrimoine 
et projets immobiliers), 50 collaborateurs fidélisés dont 3 Managers 
Évolution des services généraux vers une Business Unit et adaptation des moyens & 
ressources : redimensionnement des équipes anticipant l'évolution du secteur, mise en
œuvre d'un plan de formation en qualité/sécurité (restaurant, services d'accueil, de 
courrier, reprographie, entretien...), déploiement d'une démarche RSE en lien avec le 
CHSCT 
Pilotage budgétaire : établissement du budget annuel et répartition par centre de
coûts, 
redressement financier du restaurant d'entreprise (1200 couverts), mise en place
d'une 
évaluation de la qualité des services, réduction du panel de prestataires à 5 
partenaires 
Gestion au fil de l'eau des grands projets : veille sur le marché, recherche de 
bâtiments, mise en place des baux, suivi des travaux d'agrandissement de la centrale 
d'achat et du restaurant d'entreprise, ainsi que de la construction d'un laboratoire 
R&D, ouverture de nouveaux sites

janv. 1999 / janv. 2002 Contrôleur de Gestion ­ Achats internationaux
AUCHAN FRANCE Centrale d'achat Villeneuve­d'Ascq
Mise en place de la fonction (reporting, plans d'actions par pays, outils de pilotage) et 
gestion du contrôle budgétaire 
Élaboration des objectifs par région et par famille de produits, mise en place des 
indicateurs de performance (KPI), analyse des coûts et des marges, calcul des
remises de 
fin d'année et des provisions, reporting régulier

janv. 1997 / janv. 1999 Contrôleur de Gestion
AUCHAN FRANCE Hypermarché Cambrai
Pilotage des résultats : élaboration du budget annuel, du prévisionnel et des objectifs à
3 
et 5 ans, suivi du cashflow et des moyens généraux, mise en place de l'inventaire 
numérique, baisse de la démarque inconnue via une procédure de contrôle Analyse des
documents comptables et interface avec un chef comptable 
Accompagnement sur le terrain des chefs de secteur et de rayon comme Formatrice
régionale 
Nord

janv. 1987 / janv. 1997 Chef de rayon
AUCHAN FRANCE Villars (La Loire) puis Cambrai (59)
Mise en place de la politique commerciale au niveau d'un rayon puis d'un secteur : 
management de proximité d'équipes de 3 à 60 collaborateurs, animation des ventes
et de la 
performance, montée en compétence des collaborateurs.

DIPLOMES ET FORMATIONS
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/ juin 1996 Master 2 en Gestion et Administration des entreprises (anc. DESS CAAE) ­
BAC+3
IAE de Lyon

/ juin 1987 DUT Techniques de commercialisation ­ BAC+2
IUT de Saint Étienne

/ Formations internes annuelles en sécurité, RSE et leadership

COMPETENCES

KPI, Pack Office Word, Excel, PowerPoint

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Académique

Allemand Académique

CENTRES D'INTERETS

lecture cinéma
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